ARSRAPPORT 2016

D

RenoNord



INDHOLD

B
[
I — Y
o [

Den uafhasngige revisors
revisionspategning

m Anvendt regnskabspraksis

o [ [
B
(o [ |




[/S Reno-Nord Arsrapport 2016

INTERESSENT-
SKABSOPLYSNINGER

I/S Reno-Nord Bestyrelsen bestar af:
Troensevej 2

Daniel Nyboe Andersen, Formand
DK-9220 Aalborg @st

(Aalborg Kommune)

Telefon: 98156566 - Jergen Hammer Serensen, Neestformand
Telefax: 98151797 (Mariagerfjord Kommune)
E-mail: renonord@renonord.dk i
. . Erik Serensen (Brenderslev Kommune)
Hjemmeside: www.renonord.dk
Jens Chr. Golding (Jammerbugt Kommune)
CVRnr.: 46076753
Torben Serensen (Jammerbugt Kommune]
EAN-nr.. 5798000016460
Niels Peter Christoffersen
INTERESSENTER (Mariagerfjord Kommune)
[/S Reno-Nord er organiseret som et interessentskab .
. Seren Konnerup (Rebild Kommune)
med en politisk valgt bestyrelse. Interessenterne er
Brenderslev, Jammerbugt, Mariagerfjord, Rebild og - Mette Ekstrem Jensen (Aalborg Kommune)
Aalborg kommuner. .
Lasse Frimand Jensen (Aalborg Kommune)
BESTYURELSE - Christian Korsgaard (Aalborg Kommune)
/S Reno-Nords everste ledelse er bestyrelsen, hvis . i
. ; Lisbeth Lauritsen (Aalborg Kommune)
medlemmer bliver valgt af den enkelte interessentkom-
mune efter hvert kommunalvalg. Bestyrelsens funkti- - John G. Nielsen (Aalborg Kommune)
onsperiode er sammenfaldende med valgperioden i by- .
. Mariann Nergaard (Aalborg Kommune)
radet eller kommunalbestyrelsen. Bestyrelsen udpeger

selv sin formand og neestformand. - Mads Selver Pedersen (Aalborg Kommune)

Kristoffer Hjort Storm (Aalborg Kommune)

DIREKTION
Thomas Lyngholm

ADVOKAT
BECH-BRUUN
Berg Advokater

REVISOR
Beierholm
Statsautoriseret revisionspartnerselskab

BANK
Danske Bank
Spar Nord

Interessentskabsoplysninger



HOVED- OG NOGLETAL

Omseetning
Resultat fer finansielle poster
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Anlasgsaktiver
Omseetningsaktiver

Aktiverialt

Egenkapital
Hensatte forpligtigelser
Langfristede geeldsforpligtigelser

Kortfristede forpligtigelser

Pengestremme fra drift
Pengestrem til investering
Pengestrem til finansiering

Pengestrem i alt

NOGLETAL
Overskudsgrad
Soliditetsgrad

Likviditetsgrad

Der henvises til anvendt regnskabspraksis for definition af negletal.

2016
(DKK 1.000)

285.723
11.680
-18.366

-6.686

372.127
235.400

607.527

-23.051
106.487
388.339

135752

34.035
-45.292
-48.527

-59.784

4,1%
-3,8%

173,4%

2015
(DKK 1.000)

280.118
14.669
-24.275

-9.606

379.256
253.209

632.465

-30.873
107.220
453.324

102.794

58.250
-14.083
-44.430

-263

5,2%
-4,9%

246,3%

2014
(DKK 1.000)

273.148
12.334
-22.997

-10.663

425.824
256.677

682.501

-41.203
102.755
520.082

100.867

41.612
-43.831
-97

-2.316

4,5%
-6,0%

254,5%

2013
(DKK 1.000)

197.960
15.937
-18.867

-2.930

443.429
225.356

668.785

-55.503
90.963
555.542

77783

40.780
-6.818
-29.269

4.693

8,1%
-8,3%

289,7%

2012
(DKK 1.000)

196.122
20.416
-25.377

-4.961

486.223
202.980

689.203

-85.692
91.066
622.670

61.159

46.153
-7.049
-24.971

14.133

10,4%
-12,4%

331,9%
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> I sammenhaeng med fusionen er der skabt en ny organisation, som pa nuveerende tidspunkt har denne opbygning:

Bestyrelse

Formand
Daniel Nyboe Andersen

Direkter
Thomas Lyngholm

Energi- og
sorteringsanlaeg
Henrik Skov

Milje og udvikling
Henrik Kirkegaard

Deponi
Tommy Madsen

Genbrug
og farligt affald
Claus Espersen

Bkonomi
og administration
Morten Jeppesen

Driftskoordinator
energianleeg

Claus Bang

Driftskoordinator
sorteringsanlaeg

Johnni Winther

Vaerkstedsleder
Jern Andersen

Personale

Erhvervs-
genbrugsplads
Hobro

Affaldscenter
Gunderup

Deponi

Driftskoordinator
Anita Sieker

Driftskoordinator
Benny Eriksen

Farligt affald

Personale

/S Reno-Nord har aktuelt 115 medarbejdere fordelt pa organisationens forskellige adresser.

Ledelsesberetning

Forbraending
Hobro

Maskin- og evrigt
vedligeholdelses-
personale

El-veerksted

BOvrigt
driftspersonale
energianleeg

Vagthold
energianleeg

Driftspersonale
sorteringsanlaeg

EE-afdelingen

Genbrugsbutikken
Resursen og
veerksted

Genbrugspladser

Genbrugsafdeling
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HOVEDAKTIVITETER
[/S Reno-Nord er en affalds- og energivirksomhed, der behandler affald fra nordjyske borgere og virksomheder. Det sker
effektivt og med sterst muligt hensyn til milje og arbejdsforhold.

Hovedaktiviteterne kan for 2016 inddeles i disse fem omrader:

AFFALDSENERGIANLAG
Energiproduktion ved forbraending af knap 200.000 tons affald samt biobreendsel fordelt
pa energianlaeggene i Hobro og Aalborg.

AFFALDSSORTERINGSANLAG

Indkeringsperioden for sorteringsanleegget for plast og metal blev pabegyndt i november
2016 og fortseetteri 2017.1 2016 blev der modtaget og sorteret 140 tons kildesorteret
affald fra husholdninger i Mariagerfjord, Jammerbugt og Aalborg kommuner.

DEPONERING

Modtagelse af neesten 33.000 tons affald til deponi, hvilket umiddelbart er en stigning
pa 10 % i forhold til det foregaende ar. I tallet indgar dog et midlertidigt oplag af cirka
8.000 tons farligt affald fra en sterre brand pa Aalborg Havn i november 2016. Vi
forventer, at dette affald bliver fjernet til anden behandling i lebet af 2017. Herefter vil
maengden af deponeret affald veere pa niveau med det seneste ar.

/S Reno-Nords deponianlaeg har kapacitet til at handtere nordjysk deponiaffald de
neeste 100 ar.

Herudover er der pa anleegget i Raerup modtaget cirka 26.000 tons bygningsaffald
til genbrug samt cirka 11.000 tons breendbart affald, der mellemlagres, for at
energianlaegget i Aalborg kan udnytte energien i den del af aret, hvor der er mest
behov for varmen. Pa anleegget i Reerup modtages desuden haveaffald. Dereri 2016

modtaget omkring 9.000 tons, som oparbejdes til breendsel og kompost.

GENBRUGSPLADSER
Drift af seks genbrugspladser i Mariagerfjord Kommune med handtering af mere end
23.900 tons genanvendeligt affald, samt en omlasteplads for erhvervsaffald.

FARLIGT AFFALD
Drift af modtagecenter for farligt affald med handtering af mere end 11.400 tons farligt
affald fra interessentkommunerne, andre danske kommuner, CGrenland og Feereerne.

Ledelsesberetning 8
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ARET DER GIK OG OPFOLGNING PA SIDSTE ARS FORVENTEDE UDVIKLING

Interessentskabet hari 2016 realiseret et underskud
pa 6,7 mio. kr. mod et underskud i 2015 pa 9,7 mio. kr.
Balancen udviser en negativ egenkapital pa 23,1 mio. kr.

pr. 31. december 2016 mod en negativ egenkapital pr. 31.

december 2015 pa 30,1 mio. kr. Egenkapitalen eri 2016
pavirket af en regulering af reserve for finansielle instru-
menter pa 16,2 mio. kr. samt en udlodning pa 1,7 mio. kr.

Udviklingen i regnskabsaret er ikke helt som forventet,
da der var budgettet med et underskud pa 5 mio. kr. for
regnskabsaret 2016, mens det realiserede underskud

var pa 6,7 mio. kr.

Ledelsen anser arets resultat som mindre tilfredsstil-
lende.
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NUT SORTERINGSANLAG TAGET I BRUG
Det er [/S Reno-Nord ambitionen - i samspil med inter-

essentkommunerne - at kunne tilbyde hele paletten af les-

ninger til affaldshandtering, der understetter den kommu-
nale indsats inden for forvaltning af milje og ressourcer.

[ slutningen af november 2016 tog vi et meget stort
skridt pa vejen mod stadig mere effektiv sortering og
genanvendelse af affald, da vii Aalborg indviede vores
nye sorteringsanlaeg til metal og plast.

Under den forrige regering blev det besluttet, at halvdel-
en af det organiske affald samt papir-, pap-, glas-, tree-,
plast- og metalaffald fra private husstande i 2022 skal
genanvendes. For fem-seks ar siden la genanvendelses-
graden pa mindre end en fjerdedel, sa det er en meget
stor miljeopgave, der venter. For at vaere bedst muligt
rustede til at handtere denne udfordring, gennemferte
viisamarbejde med flere nordjyske kommuner og
Miljestyrelsen et projekt, der har afklaret de tekniske,
miljemaessige og ekonomiske aspekter i forbindelse med
etablering af et anlaeg til sortering af plast- og metalaf-
fald fra nordjyske husholdninger. Og i kelvandet pa dette
projekt besluttede vi, at der skulle investeres 38 mio. kr. i
etablering af et state-of-the-art sorteringsanlaeg.

Ledelsesberetning
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Anlaegget har en kapacitet pa op til 4,2 tons blandet
plast og metal pr. time. I dag, hvor vi modtager alt frasort-
eret plast- og metalaffald fra de private husholdninger

i Jammerbugt, Mariagerfjord og Aalborg kommuner,
udnytter vi mindre end halvdelen af anleeggets kapacitet
og vivil saledes sagtens kunne handtere denne type
affald fra samtlige 250.000 husstande i Nordjylland. Og
der vil endda veere kapacitet tilbage til at sortere affald

for andre af landets kommuner.
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EN ALVORLIG STEN [ SKOEN

Sa meget desto mere var det en ganske alvorlig sten i
skoen, da vii september 2016 laeste regeringens plan
"Forsyning for fremtiden - en forsyningssektor for
borgere og virksomheder”. Heraf fremgar det nemlig, at
regeringen ensker at liberalisere markedet for affalds-
forbreending, idet regeringen mener, at det pr. 2025 vil
kunne realisere effektiviseringer pa 0,4 mia. kr.

Af planen fremgar det desuden, at regeringen ensker,

at det genanvendelige affald skal konkurrenceudszettes
yderligere. Hensigten er, at begraense kommunernes rolle
pa markedet for genanvendeligt husholdningsaffald, sa
borgerne kan benytte andre ordninger end de kommunale
- samtidig med at kommunerne far pligt til at anvende
private lasninger til blandt andet sortering af kommunalt
indsamlet affald. Endelig er det regeringens hensigt, at
alle virksomheder i fremtiden skal indga aftale med en
privat affaldsvirksomhed om handtering af alt affald.

Hvis disse overvejelser bliver realiseret, vil det traskke
taeppet vaek under I/S Reno-Nords investering i det nye
anleeg. Derfor pointerede vii samme maned i et brev til
energi-, forsynings- og klimaminister Lars Chr. Lilleholt,
at vi ser med stor bekymring pa regeringens forsyn-
ingsstrategi, der fundamentalt vil eendre vilkarene for
genanvendelse af affald.

Vedtages forsyningsstrategien, som den er preesenteret
af regeringen, vil vores nye anlaeg veere ubrugeligt, fordi
hverken borgernes eller virksomhedernes affald sa ma
blive behandlet pa anlaegget. | sagens natur vil dette
fraveer af affald betyde, at der ikke er grundlag for an-
laegget, hvilket igen betyder, at interessentkommunerne
reelt intet har faet for deres investering pa 38 mio. kr. Og
man kan med rette argumentere, at miljeet heller ikke
far nogen veerdi af investeringen.

Kan vi ikke leengere behandle regionens genanvendelige
affald i vores eget sorteringsanleaeg, er alternativet at
affaldet bliver eksporteret, hvorved Danmark mister
bade arbejdspladser, knowhow og eksportmuligheder for
dansk miljeteknologi.

Det har vi naturligvis gjort ministeren opmaerksom pa.
Vi har samtidig understreget, at det er uforstaeligt for os,
at nordjyske borgere og virksomheder skal daekke tabet
af en investering, der er foretaget netop for at gavne
miljeet og samfundsekonomien. Det gor ikke ligefrem
billedet bedre, at investeringen er foretaget i absolut
overensstemmelse med ressourcestrategiens mal og
godkendt af alle relevante statslige myndigheder - og at
staten har stettet med 3 mio. kr. gennem det miljeteknol-
ogiske udviklings- og demonstrationsprogram MUDP.

Ledelsesberetning
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[ slutningen af oktober 2016 modtog /S Reno-Nord et
svar fra ministeren, der argumenterede for planerne ud
fra en betragtning om, at affald er gaet fra at veere et
problem til at veere en ressource og at der i den sammen-
haeng er et marked for genanvendeligt affald:

"Viherer ganske enkelt om en stigende efterspergsel
efter affald, og vi ensker derfor at tilpasse reguleringen,
sa vi kan fa udnyttet ressourcerne bedst muligt. Regerin-
gen vil derfor frigere affaldet, sa det kan anvendes der,
hvor det har sterst vaerdi, fremfor der, hvor kommunen
anviser.”

Sor'teringsanlzeg

Til alt held skrev ministeren dog videre, at der fra
regeringens side er tale om "et udspil” og at man tager
branchens bekymringer alvorligt. Man vil derfor indlede
politiske dreftelser og fortsaette dialogen med branchen
for at afdaekke, om der er basis for at indga en eventuel
politisk aftale. Og i den proces "er jeg naturligvis optaget
af at sikre, at der ikke sker urimelige tab pa eksisterende
investeringer. Det vil derfor veere et af kernepunkterne i
den videre dialog med branchen.”

Sa langt, sa godt. Nu afventer vi den videre udvikling i
sagen.
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SAMLET UDBUD AF

PROVEUDTACNING OG ANALYSE

I[/S Reno-Nord har i 2016 gennemfert et samlet udbud
af preveudtagning og analyse af en lang raekke mil-
jemalinger, som vi er forpligtiget til at gennemfere. En
del af disse praever bliver taget for at overvage, hvordan
vi pavirker miljeet, hvilket sker pa grundlag af vilkarene
ivores miljegodkendelser. Andre malinger danner bag-
grund for afgiftsbetaling.

GENBRUG FREM FOR K@B-0G-SMID-VAK

Som beskrevet i arsrapport 2015 er der de seneste ar
fremkommet et nyt begreb, som ger op med keb-og-smid-
vaek-samfundet: Cirkuleer ekonomi. Der er tale om en
anderledes made at betragte produktion og forbrug pa,
idet der her bade teenkes i kommerciel og miljemaessig
beeredygtighed. Inspireret af den balancerede cyklus, vi
kender fra naturen - altsa hvor ting ikke gar til spilde, men
giver neering til hinanden - er der i den cirkulzere skonomi
ikke laengere en bevidstles frembringelse og anvendelse
af produkter, der blot bliver smidt ud, nar den tid kommer.

[/S Reno-Nord og Mariagerfjord Kommune iveerksatte i
2016 et projekt med fokus pa at fa flyttet ting fra deponi
og forbreending til fornyet anvendelse. [ projektet indgar

Ledelsesberetning
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Der har ikke tidligere i /S Reno-Nords regi veeret gen-
nemfert udbud af analyser i dette omfang. Resultatet af
udbuddet blev, at vi pa de store analyseserier pa for-
breendingsanlaeg og deponi vil opna en ganske betragtelig
arlig besparelse, idet omkostningen vil kunne reduceres
fra omkring 0,4 mio. kr. til cirka 0,2 mio. kr. om aret.

Kontrakten er indgdet for en periode pa tre ar med
mulighed for forleengelse i to gange to ar.

den socioekonomiske virksomhed Resursen, der er en
stor genbrugsbutik pa Hobros nye genbrugsplads pa
Humlemarken 5.

Resursen har tre overordnede formal. For det ferste at
medvirke til miljeforbedringer gennem genbrug, hvor vi
forleenger levetiden for en raekke produkter og dermed
medvirker til at reducere affaldsbelastningen. For det
andet at skabe lokale arbejdspladser og hjzelpe ledige
ind pa arbejdsmarkedet, hvor Resursen som en zegte
rummelig virksomhed ansaetter mennesker pa lempelige
vilkar. Og endelig at tilbyde social beskaeftigelse, idet en
gruppe borgere med handicap hjselper os med forskellige
opgaver, det giver dem en speendende og indholdsrig
hverdag. »

Resursen

13



> Resursen seelger ting, der ellers for manges vedkom-
mende ville blive til affald. Det er der god ekonomi i for
kunderne og samtidig sparer det samfundet for omkost-
ninger til bortskaffelse af affald. Vi henter effekter fra
alle genbrugspladser i Mariagerfjord Kommune og siden
etableringen pr. 30. september 2016 har butikken blandt
andet solgt maebler, billeder, lamper og andre effekter til
boligindretning, tej, sko, smykker og tasker, kekkenud-
styr, service og pyntegenstande, elektronik sasom
fjernsyn og kekkenmaskiner, legetej og cykler. Der er
primeert tale om genstande, der er blevet salgsklare efter
en lettere rengering i baglokalet.

Allerede i de tre maneder af 2016, som butikken var

1 drift, oplevede vi en tilfredsstillende omsaetning, og i
arets sidste maned matte vi udvide mebellageret med to
isolerede container for at kunne have plads til de ting, der

er salgbare.

[ januar 2017 dbnede Resursen en web-auktion pa www.
resursen-auktion.dk. I ferste omgang er der tale om et
pilotprojekt, der skal afgere, om det giver mening at ga i
samarbejde med andre om at drive en online auktion. Det

primeere formal med auktionen er at fungere som en del

af markedsferingen, sa der er aktiviteter ud over den fy-
siske butik - og at treekke kunder til butikken, nar de skal
hente de ting, de har kebt. Udbuddet er ganske stort og
man kan bade ga efter de sjove smating og veere heldig
at score den helt store gevinst pa kostbare antikviteter.

[ februar 2017 etablerede vi en profil pa Facebook og
Instagram. Her er det muligt i billeder og ord at felge ak-
tiviteterne i butikken og se aktuelle varer, der er til salg.
Forst pa sommeren regner vi med desuden at komme pa
Pinterest.

Blandt arets nyheder i Resursen er salg til hus og have,
der foregar udenders under et halvtag bag butikken. Her-
fra saelger vi én weekend pr. maned i sommerhalvaret
ting, der er for store til butikken. Det geelder eksempelvis
dere, vinduer, haveredskaber, havemaebler, vvs-udstyr,
kekkenelementer, plader og trae. Senere pa aret felger
abning af et sakaldt upcycling-veerksted, hvor der er tale
om at skabe kreative produkter ud fra genstande, der
ikke er umiddelbart egnede til salg, som de er. Dette initi-
ativ bliver muligvis kombineret med workshops i lebet af
efteraret, hvis der blandt butikkens kunder er interesse
for dette.
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BIOMASSE
TIL BRANDSEL

GENBRUGSPLADSER

SORTERING I:

“Store stykker”
CGraes/blade

RENO-NORD
AFFALDSENERGI

KOMPOST- 0G
SORTERINGSPLADS

Nedknusning

Sortering

ERHVERV

KOMPOST

HAVEAFFALD BLIVER TIL GRON ENERCI

Fordi vores energianleeg har kapacitet til mere affald
end det, der bliver leveret fra de tilsluttede interessent
kommuner, har viinogle ar importeret affald fra Storbri-
tannien. [ 2016 blev der dog 2endret pa den praksis,

idet hovedparten af haveaffaldet indsamlet pa Aalborg
Kommunes genbrugspladser og plads i Rerdal nu bliver
omsat til breendsel. Med andre ord bliver haveaffaldet til
gren energi.

Det var planen, at I/S Reno-Nord i 2016 skulle modtage
op mod 10.000 tons biobraendsel baseret pa haveaf-

Ledelsesberetning

Kompostering

BIOGAS

fald. Sa langt naede vi dog ikke helt. Det skyldtes ikke
mangel pa haveaffald, men at vi var igennem en lang-
varig generatorreparation, der over adskillige maneder
beted en begraensning i kapaciteten. Det sendrer dog
ikke pa, at der er flere gevinster forbundet med at undga
importen af affald fra udlandet og i stedet anvende det
lokale haveaffald. For det ferste er det i sagens natur
mindre belastende for miljeet at transportere affald fra
genbrugspladserne og Rerdal frem for fra udlandet. Og
for det andet genererer I/S Reno-Nords behandling af
haveaffaldet et statstilskud for el produceret pa bio-
masse - det sakaldte VE-tilskud.




LANGVARIGT NEDBRUD

Som neaevnt var I/S Reno-Nord i det forgangne ar
igennem en laengere periode, hvor vi pa Ener-
gianlaeg Aalborg ikke kunne kere pa fuld kraft.
Den 19. januar 2016 opdagede driftsvagten en
alvorlig rystelse pa turbineanlaegget, der hurtigt
blev stoppet. Det blev indledningen til en laen-
gere periode med fejlfinding pa systemet, hvor

mange ting helt frem til marts blev adskilt og
undersegt. Fejlen blev fundet et ganske andet
sted end ventet, idet det viste sig, at der var tale
om en ikke synlig skade i generatoren i form af

en elektromagnetisk ubalance. Den var opstaet

pa grund af en kortslutning i den roterende del af

generatoren - og det blev optakten til den dyreste l ll“ !II

og mest komplicerede enkeltstaende reparation i
/S Reno-Nords historie.

Tii'n"'.lllll

Alene det at fa den 56 tons tunge generator ud It 'I1|||“1| n” !
af bygningen og ned pa den blokvogn, der kunne | II||| [ ||| I ||
transportere den til Bremen i Tyskland, var en
helt seerlig udfordring.

Ved selve reparationen blev den roterende del
forsynet med nyt kobber, hvilket var et meget
stort arbejde, da det skulle udferes manuelt.
Herefter blev generatoren atter samlet og
gennemegribende testet, inden den kunne sendes
retur til Aalborg. Ferst i slutningen af juni 2016
var alt tilbage i normal geenge.

Skaden medferte en forsikringsudbetaling pa

15 mio. kr. for driftstab og 3 mio. kr. for maskin-
skade, mens vores egne omkostninger beleb sig
til et driftstab pa 0,7 mio. kr. og en maskinskade-

andel pa 1,7 mio. kr.




I/S Reno-Nord Arsrapport 2016 Kapitel 03

MANCGE BESOG

[ &rets leb har [/S Reno-Nord ganske mange
beseg i forskellige dele af virksomheden. Eksem-
pelvis har vi pa sorteringsanleegget i 2016 taget
imod relevante samarbejdspartnere og vigtige
interessenter sasom affaldsmedarbejdere og
genbrugspladsfolk fra kommunerne, repraesent-
anter for Danmarks Naturfredningsforening og
medlemmer af Dansk Affaldsforening.

Nar det geelder energianleegget, harvii 2016
haft 42 beseg med i alt 823 deltagere. Der er
tale om meget forskellige grupper, der spaender
fra O. kl.-elever over skolebern fra 3. til 7. klasse-
trin - som der er flest af - til energistuderende fra
Aalborg Universitet. Vi har ogsa budt velkom-
men til ejendomsserviceteknikere pa AMU-kurs-
er, ligesom vi har haft leererstuderende, medlem-
mer af Erhvervsnetveerk 9220, medarbejdere
fra Aalborg Renovation og genbrugspladsmedar-
bejdere fra vores interessentkommuner blandt

gaesterne.

STUDIETUR TIL CALIFORNIEN
Bestyrelsen tager pa en eller to studieture i labet

af en valgperiode. Det sker for at sikre inspira-
tion til den fortsatte udvikling af /S Reno-Nord
og for at give bestyrelsesmedlemmer og ledelse
lejlighed til at drefte muligheder og udfordringer
inden for Reno-Nords forretningsomrade mere
bredt, end der normalt er tid og rum for pa besty-
relsesmederne.

Da Californien generelt er kendt for at veere
blandt de ferende pa miljpomradet i USA, og
samtidig minder meget om Danmark hvad angar
ekonomi, levestandard og uddannelsesniveau,
valgte bestyrelsen at gennemfere en studietur til
denne amerikanske delstat i maj 2016.

Studieturen omfattede blandt meget andet dref-
telser med myndighederne i San Francisco og San
Jose om 'zero waste’-politik, beseg pa sortering-
sanlaeg for husstandsindsamlet affald, biogasan-
laeg og anlaeg til sortering af byggeaffald samt
mede hos Californiens miljestyrelse, ligesom turen

blev brugt til at gennemfere et bestyrelsesmeade.
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I/S Reno-Nord /U\rsrapport 2016

ENDELIGT OPHOR AF [/S FALLES FORBRANDING

[ oktober 2016 anmodede vi Statsforvaltningen om at
godkende vilkarene for opher af det tidsbegraensede
samarbejde mellem Brenderslev, Jammerbugt, Mar-
iagerfjord, Rebild og Aalborg Kommuner og Randers og
Rebild Kommuner - ogsa kendt som "Tillaegsaftalen til

samarbejdsaftalen ("Fusionsaftalen”) om I/S Reno-Nord”.

Blandt andet med baggrund i, at kommunerne i enighed
havde truffet beslutning om oplesning af samarbejdet,
godkendte Statsforvaltningen kort fer jul vilkarene for
opheret. [/S Reno-Nord har derfor overfert belebende i
udtreedelsesopgerelsen pa 1,7 mio. kr. til Randers og
Rebild Kommuner, mens Mariagerfjord Kommunes
andel forbliver som indestaende i I/S Reno-Nord.

[ udtreedelsesopgerelsen er der foretaget en skensmees-
sig hensaettelse vedrerende en verserende afgiftssag

i det tidligere 1/S Faelles Forbraending samt forventede
omkostninger til forbreending af mellemdeponeret
affald i Gunderup pa henholdsvis 3,2 og 5,6 mio. kr. Nar
afgiftssagen er endeligt afsluttet og omkostningerne til
forbreending af mellemdeponeret affald er fuldt og helt

opgjort, vil vi foretage en efterregulering af udtraedelses-

belebende pa baggrund af de faktiske omkostninger.

Da Landsskatterettens afgerelse i afgiftssagen forela

Hobro genbrugsplads

Ledelsesberetning

Kapitel 03

imarts 2017, er der grundlag for, at alle spergsmal om
ekonomien i det tidligere 1/S Faelles Forbraending kan
afsluttesi2017.

MILJOFORHOLD

Pavirkninger af det eksterne milje fra Energianleeg
Aalborg og Reerup Deponi fremgar af I/S Reno-Nords
Miljeredegerelse 2016. Miljeforhold i forbindelse med
de avrige aktiviteter i [/S Reno-Nord vil vaere beskrevet
i selvstandige miljeredegerelser, der offentliggeres

senereiar.

USIKKERHEDER 0OG SARLIGE RISICI

Der er i regnskabsaret foretaget henseettelse til tab pa
udestaende fordring vedrerende handtering af farligt
affald fra en brand pa Aalborg Havn, da der er usikker-
hed med hensyn til den fremtidige handtering af affaldet
samt betalingen her for. Den samlede hensezettelse til tab
udger cirka 6 mio. kr., hvilket har foreget administration-
somkostningerne i 2016 vaesentligt sammenholdt med
2015.

Ud fra de kendte forhold indeholder arsrapporten herudo-
ver ikke vaesentlige usikkerheder vedrerende de ekonom-
iske og evrige forhold, og der foreligger ikke seerlige risici
for interessentskabet, som ikke er almindeligt forekom-
mende for tilsvarende virksomhed.




FORSKNING OG UDVIKLING
/S Reno-Nord har ingen forsknings- og udviklingsaktiv-
iteter.

FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR
Interessentskabet forventer en resultatforbedring for
2017 sammenlignet med 2016.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS
AFSLUTNING

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet
begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke I/S Re-
no-Nords finansielle stilling.

OPSTILLING AF RESULTATOPGORELSE OG BALANCE
Erhvervsstyrelsen har 18. maj 2011 udsendt et notat,
hvor det neermere blev redegjort for forsyningsvirksom-
heders afleeggelse af et arsregnskab efter arsregnsk-
absloven. [/S Reno-Nords aktiviteter er i sagens natur
omfattet af dette notat.

Det fremgar af notatet, at egenkapitalen for en forsyn-
ingsvirksomhed ikke ma indeholde overskud fra en "hvile
i sig selv”-virksomhed. Det akkumulerede over- og under-
skud skal i stedet vises som et tilgodehavende eller en
forpligtelse, idet belabet anses for henholdsvis for meget
eller for lidt opkrasvet via gebyrerne.

Egenkapitalen for I/S Reno-Nord indeholder i dag det
akkumulerede overskud af tidligere ars drift af "hvile i sig

Kapitel 03

Farligt Affald

selv”-virksomheden og omrader ikke omfattet af "hvile

i sig selv”-princippet. Der er pa nuveerende tidspunkt
ikke foretaget en adskillelse af indskudskapitalen, fri
egenkapital og overskud, som pa sigt skal tilbageferes til
forbrugeren via en eendring i taksterne.

Det fremgar af Erhvervsstyrelsens notat, at arets resul-
tat skal reguleres med arets over-/underdaekning og at
arets resultat af "hvile i sig selv”-virksomhed indregnes
som en mellemregning med forbrugerne, idet resultatet
af "hvile i sig selv” virksomhed skal tilbageferes til for-
brugeren via de fremtidige gebyrer. Arets resultat i /S
Reno-Nord indeholder indtil nu resultatet af "hvile i sig

selv”-virksomhed.

Der er pa nuveerende tidspunkt ikke sket en principiel
afklaring af, hvilke aktiviteter, der er omfattet af en even-
tuel "fri egenkapital" pa affaldsomradet samt hvordan
den skal opgeres og dermed sterrelsen af mellemreg-
ningen med forbrugerne. Konkret er der usikkerhed
med hensyn til omfanget og raekkeviden af "hvile i sig
selv”-princippet, hvorfor der er stor usikkerhed om den
hidtidige egenkapitals opdeling pa henholdsvis indskud-
skapital, fri egenkapital samt over- og underdaskning.
Ledelsen har derfor ikke anset det muligt at indarbejde
Erhvervsstyrelsens notat i arsrapporten for 2016.
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LEDELSPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for /S Reno-Nord.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-

sende billede af interessentskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet

Aalborg, den 9. maj 2017

Direktion Bestyrelse

(G .

aniel Ng@%{Ander;en
Formand

/l\/be/\/m

Thomas Lynghol
Direkter
Aalborg Kommune

Jens Chr. Golding
Jammerbugt Ko une

Seren Konnerup
ebild Kommune

A

Christian Korsgaard
Aalborg Kommune

A.//
[

Aalborg K(jmmu e

Ledelsespategning

Klzestformand

Jammerbugt Kommune

/MW // A

Mette Ekstrem Jensen
Aalborg Kommune

% ’%6?% Za Wéct/l

Lisbeth Lauritsen

Aalborg Kommune

af interessentskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1.januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler, ligesom det er vores opfattelse, at vi har ta-
get skyldige ekonomiske hensyn ved interessentskabets
forvaltning.

Arsrapporten indsendes til bestyrelsens godkendelse.

en Hammer Serensen

Erik Serensen
Brenderslev Kommune

Mariagerfjord Kommune

Torben Serensen

Niels Peter Christofffgrsen
Mariagerfjord Kommune

Lasse‘&‘-’ﬁmand Jerfsén
Aalborg Kommune

W /VIeh—
John G. Nielsen
Aalborg Kommune

Vol 1A

Kristoffer Hjort Storm

Aalborg Kommune
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DEN UAFHANCGIGE REVISORS
REVISONSPATEGNING

Tilinteressenterne i [/S Reno-Nord
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

KONKLUSION

Vihar revideret arsregnskabet for [/S Reno-Nord for
regnskabsaret 1.januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af I/S Reno-Nords aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resul-
tatet af I/S Reno-Nords aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revi-

sionsskik, idet revisionen udferes pa grundlag af bestem-

melserne i dansk revisorlovgivning. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af [/S Reno-Nord i
overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

FREMHZAVELSE AF FORHOLD | REGNSKABET

Vi henleder opmeaerksomheden til opgerelse af egenka-
pitalen, hvoraf det fremgar, at I/S Reno-Nord ikke har
indarbejdet de af Erhvervsstyrelsen i notat af 18. maj
2011 anferte anbefalinger vedrerende regnskabsafleeg-
gelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering
grundet usikkerhed om opgerelsen af resultatopgerelsen
og egenkapitalen. Arsregnskabet er aflagt efter samme
principper somi 2015 og egenkapitalen er som anfert
ikke nedvendigvis udtryk for fri egenkapital i I/S Re-
no-Nord, idet I/S Reno-Nords aktiviteter er omfattet af

Den uafhaengige revisors revisionspategning

"hvile i sig selv” princippet kan egenkapitalen - helt eller
delvist - veere udtryk for den veerdi, som fremover skal
tilbageferes til forbrugerne via taksterne.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette
forhold.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvar-
lig for at vurdere /S Reno-Nords evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere I/S
Reno-Nord, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN

AF ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej
grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt
god offentlig revisionsskik, altid vil afdaekke veesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig
revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. >
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> Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesen-
tlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hejere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
[/S Reno-Nords interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeaessige skon og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om /S Reno-Nord evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vii vores revision-
spategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-

cere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at [/S Reno-Nord ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesenta-

tion, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf. »
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> Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt an-

det det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusi-
on med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet veesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARINGI HENHOLD TIL ANDEN
LOVGIVNING OG 0VRIG REGULERING

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG
FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er
taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet
af arsregnskabet.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i
overensstemmelse med god offentlig revisionsskik vores
ansvar at udveelge relevante emner til savel juridisk-kri-
tisk revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-kri-
tisk revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for
de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt

med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om

Den uafhaengige revisors revisionspategning
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de undersegte systemer, processer eller dispositioner
understatter skyldige ekonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af de midler og driften af de virksomheder, der er
omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer,
at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom.

Vihar ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rap-

portere i den forbindelse.

Aalborg, den 9. maj 2017

BeElERHOLM

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

John Dahl Larsen
Statsautoriseret revisor
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ANVENDT
REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for I/S Reno-Nord for 2016 er aflagt i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstore klasse C-virksomheder med de afvigel-
ser, der felger af interessentskabets szerlige forhold.

Det har ikke veeret muligt at indarbejde konsekvenserne
i arsregnskabet af Erhvervsstyrelsens notat af 18. maj
2011 omregnskabsafleeggelse i forsyningsvirksom-
heder underlagt prisregulering, hvilket begrundes med
at der er uafklarede og veesentlige usikkerhed omkring
opdelingen af den hidtidige rapporterede egenkapital

pa henholdsvis indskudskapital, "fri egenkapital” og en
geeldsforpligtelse eller et tilgodehavende for over- og
underdaekning, som i fremtiden skal tilbageferes til eller
opkraeves ved forbrugerne via gebyrerne. Usikkerheden
bestar veesentligst i, hvornar "hvile i sig selv” princippet
geelder fra og hvilke typer opgaver der omfattes.

Virksomheden har implementeret eendringer til arsregn-
skabsloven, der traeder i kraft pr. 1. januar 2016, jf. lov nr.
738 af 1.juni 2015.

Zndringer til arsregnskabsloven, der traeder i kraft 1.
januar 2016, har ikke pavirket aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016, men alene medfert
yderligere oplysninger i arsrapporten.

Der er foretaget aendring af sammenligningstal i resul-
tatopgerelsen for 2015 saledes, at der er overfert t.kr.
1.920 fra administrationsomkostninger til produktions-
omkostninger, saledes at der sikres sammenlignelighed
med 2016. Endvidere er sammenligningstal i note 1 for
personaleomkostninger eendret for 2015, da ikke alle
personaleomkostninger var indeholdt i noten i &rsrappor-
ten for 2015. Belebet udger t.kr. 3.585. Andringerne i
sammenligningstallene i resultatopgerelsen eller note 1
har ingen pavirkning pa arets resultat eller egenkapital
for 2015.

Herudover er anvendt regnskabspraksis uzendret i
forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.
GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

[ resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at
de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af

Anvendt regnskabspraksis

finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dags-
veerdi eller amortiseret kostpris. [ resultatopgerelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger, der er afholdt for
at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtigelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde interessentska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga interes-
sentskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amor-
tiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold der eksisterede pa
balancedagen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i

balancen til kostpris og males efterfelgende til dagsveer-
di. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansiel-
le instrumenter indregnes under andre tilgodehavender

henholdsvis langfristede geeldsforpligtelser, og modreg-

ning af positive og negative vaerdier foretages alene, nar
virksomheden har ret til og intention om at afregne flere
finansielle instrumenter netto.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en
indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med a&ndringer i veerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse for sa vidt angar den del,
der er sikret. Sikring af fremtidige betalingsstremme i >
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> henhold til den indgaede aftale, bortset fra valutakurs-
sikring, behandles som sikring af dagsveerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse.

Zndringer i den del af dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kri-
terierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og
som effektivt sikrer @2endringer i veerdien af det sikrede,
indregnes i egenkapitalen under en saerskilt reserve

for sikringstransaktioner, indtil den sikrede transaktion
realiseres. Pa dette tidspunkt overferes gevinst eller tab
vedrerende sadanne sikringstransaktioner fra egenka-
pitalen og indregnes i samme regnskabspost som det
sikrede. Ved sikring af provenu fra fremtidige laneop-
tagelser overferes gevinst eller tab vedrerende sikring-
stransaktioner dog fra egenkapitalen over lanets lebetid.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste
indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehaven-
dets eller geeldens opstaen eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMSATNING

Nettoomseetningen ved behandling af affald m.v., samt
salg af energi indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms
og fakturerede afgifter.

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, her-
under lenninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomseetning. Herunder indgar direkte og indirekte
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, len og
gager samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

[ administrationsomkostninger indregnes omkostnin-
ger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
interessentskabet, herunder omkostninger til det admini-
strative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontorom-
kostninger m.v. samt afskrivninger.

Anvendt regnskabspraksis

Kapitel 06

ANDRE DRIFTSINDTAGTER/-OMKOSTNINGER
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og
tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtzegter og
renteudgifter vedrerende banklan samt kursgevinster og
kurstab vedrerende veerdipapirer.

BALANCEN

MATERIELLE ANLACGSAKTIVER

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris
reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid der udger:

Bygninger 20-25 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-20ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle
anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
meessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzeg-
ter og -omkostninger.

Restveerdien af virksomhedens materielle anlesegsakti-
ver revurderes arligt.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden
(ferst ind, ferst ud). [ tilfaelde, hvor nettorealisationsveer-
dien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere
veerdi. Affald til forbreending indregnes uden veerdi.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrivning
til imedegaelse af forventede tab.
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PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfelgen-
de regnskabsar.

VZARDIPAPIRER

Veerdipapirer indregnet under omseaetningsaktiver males
til amortiseret kostpris pa balancedagen, hvis interes-
sentskabet har til hensigt at holde vaerdipapirerne til
udleb ellers males til dagsveerdi.

EGENKAPITAL

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede
overskud/underskud som felger af at arsregnskabet
afleegges efter arsregnskabsloven. Egenkapitalen er
ikke nedvendigvis et udtryk for interessentskabets "fri
egenkapital”. Idet I/S Reno-Nord er omfattet af "hvile i sig
selv” begrebet, kan egenkapitalen veere et udtryk for den
veerdi, der skal indgé i taksterne fremover.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser indregnes, nar interessentskabet
som felge af en begivenhed indtruffet senest pa balan-
cedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at der ma afgives ekonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostnin-
ger til oprensnings-, retablerings- og tjenestemandsfor-
pligtelser. Tjenestemandsforpligtelsen er opgjort efter
aktuarmaessige principper. Qvrige forpligtigelser ind-
regnes og males som det bedste sken over de omkost-
ninger, der er nadvendige pa balancedagen for at afvikle
forpligtigelserne.

FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER
Geeldsforpligtelser i evrigt er malt til amortiseret kost-
pris svarende til nominel vaerdi.

PERIODEAFCGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgreensningsposter indregnet under passiver
omfatter modtagne betalinger vedrerende indtasgter i de
efterfelgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestremsopgerelsen preesenteres efter den indirekte
metode og viser interessentskabets pengestremme ved-
rerende driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansie-
ringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Anvendt regnskabspraksis

Kapitel 06

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter samt
2endring i driftskapital.

PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter
betalinger i forbindelse med keb og salg af materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter opta-
gelse af lan og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.
LIKVIDER

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede
veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
veerdiaendringer.

NOGLETAL

De anferte negletal er beregnet saledes:

OVERSKUDSGRAD

Resultat af ordineaer drift x 100

Nettoomsaetning

SOLIDITETSGRAD

Egenkapital x 100

Aktiver

LIKVIDITETSGRAD

Omseetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser
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ARSREGNSKAB

Resultatopgerelse

-
- Egenkapitalopgerelse

Pengestremsopgerelse




RESULTATOPGBORELSE

2016 2015
Note (DKK 1.000) (DKK 1.000)
Omseetning 285.723 280.118
1-2  Produktionsomkostninger -246.693 -244.788
1-2 Administrationsomkostninger -27.498 -20.661
Resultat af ordinaer primaer drift 11.532 14.669
Andre driftsindteegter 552 0
Andre driftsomkostninger -404 0
Resultat for finansielle poster 11.680 14.669
Finansielle indteegter 3.344 41
Finansielle omkostninger -21.710 -24.316
Arets resultat -6.686 -9.606
RESULTATDISPONERING
QOverfort til naeste ar -6.686 -9.606
-6.686 -9.606

For perioden 1. januar til 31. december

Resultatopgerelse



BALANCE

Note

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Anlaegsaktiverialt

OMSATNINGSAKTIVER
Ravarer og hj=elpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdningeri alt

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
3 Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Omseetningsaktiveri alt

AKTIVERIALT

Pr. 31. december

Balance

Pr. 31. december 2016
(DKK 1.000)

24.087

299.109

12.181

36.750

372.127

2.332

612

2.944

52.308

18.397

48.821

119.526

300

112.630

235.400

607.527

Pr. 31. december 2015
(DKK 1.000)

26.417

347.041

5.798

0

379.256

2.304

426

2.730

46.746

7151

43746

97.643

15.357

137.479

253.209

632.465

Fortseettes pd naeste side >
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BALANCE

< Fortsat fra forrige side

Note

5-6

10

11

12

PASSIVER

EGENKAPITAL
Reserve for finansielle instrumenter
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Andre kreditinstitutter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Andre kreditinstitutter

Anden geeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Kortfristede geeldsforpligtelseri alt

Geeldsforpligtelseri alt

PASSIVERITALT

Pantsaetning og sikkerhedsstillelser

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Neaertstaende parter
Eventualforpligtigelser m.v.
Kontraktlige forpligtigelser

Omtale af betydningsfulde heendelser, som er
indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Pr. 31. december

Balance

Pr. 31. december 2016
[DKK 1.000)

-62.985

39.934

-23.051

106.487

388.339

48.750

30.022

33.853

22.360

67

135752

524.091

607.527

Kapitel 08

Pr. 31. december 2015
(DKK 1.000)

-79.219

48.346

-30.873

107.220

453.324

46.801

20.086

13.975

21.932

0

102.794

556.118

632.465
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Reserve for Overfort

ECENKAPITAL finansielle instrumenter resultat S ek
(DKK 1.000)

Saldo pr. 31.12.2011 -127.761 51.016 0 -76.745
Overferti 2012 -3.986 -4.961 0 -8.947
Saldo pr. 31.12.2012 -131.747 46.055 0 -85.692
Overferti 2013 33.119 -2.930 0 30.189
Saldo pr. 31.12.2013 -98.628 43.125 0 -55.503
Tilgang ved fusion 0] 25.491 0 25.491
Arets resultat 527 -10.664 0 -11.191
Saldo pr. 31.12.2014 -99.155 57952 0 -41.203
QOverferti 2015 19.936 -9.606 0 10.330
Saldo pr. 31.12.2015 -79.219 48.346 0 -30.873
Overferti 2016 16.234 -6.686 -1.726 7.822
Saldo pr. 31.12.2016 -62.985 41.660 -1.726 -23.051

Erhvervsstyrelsen har udarbejdet er notat af 18. maj 2011 omkring regnskabsafleeggelse i forsyningsvirksomheder.
Det fremgar af dette notat at egenkapitalen for en forsyningsvirksomhed ikke ma indeholde overskud fra "hvile i sig selv”
virksomhed. Det akkumulerede over- og underskud af disse aktiviteter skal i stedet vises som et tilgodehavende eller en
forpligtelse overfor forbrugerne, idet belebet anses for henholdsvis for meget eller for lidt opkraevet via gebyrerne. Egen-
kapitalen for [/S Reno-Nord indeholder det akkumulerede overskud for tidligere ars drift af "hvile i sig selv” virksomhed.
Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt, at foretage en adskillelse af den frie egenkapital og overskud som pa sigt
skal tilbageferes til forbrugerne via en eendring i taksterne, da der er vaesentlig usikkerhed omkring opgerelsen heraf.
Der henvises til yderligere omtale heraf i ledelsesberetningen.

For perioden 1. januar til 31. december
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PENGESTROMSOPGORELSE

Note

13

14

15

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET
Arets resultat

Afskrivninger

Reguleringer

Zndringer i driftskapital

Pengestremme fra resultat fer finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Pengestremme fra driftsaktivitet i alt

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Investering i materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt

PENCGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Afdrag andre kreditinstitutter
Nedseettelse af kapital

Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt

Likviditetsforskydningi 2016

Likviditet pr. 1. januar 2016

Likviditet pr. 31. december 2016

For perioden 1. januar til 31. december

2016
(DKK 1.000)

-6.686

52.569

17.485

-10.966

52.402

3.343

-21.710

34.035

-45.844

552

-45.292

-46.801

-1.726

-48.527

-59.784

138.861

79.077

2015
(DKK 1.000)

-9.606

60.651

28.724

2.738

82.507

41

-24.298

58.250

-14.083

-14.083

-44.430

-44.430

-263

139.124

138.861
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NOTER

NOTE 1
PERSONALE

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleudgifteri alt

Personaleudgifter er fordelt saledes i resultatopgerelsen:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Fordelt personaleudgifteri alt
Vederlag til bestyrelse og direktion

Gennemsnitlige antal beskaeftigede personer i regnskabsaret

2016
(DKK 1.000)

42.504

5.932

385

48.821

40.276

8.545

48.821

1.635

95

2015
(DKK 1.000)

38.679

6.188

316

45.183

34.313

10.870

45.183

2.724

93
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NOTE 2
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

(DKK 1.000)

Anskaffelsessum pr. 01.01.2016
Regulering

Tilgang til anskaffelsessum
Afgang til anskaffelsessum

Samlet anskaffelsessum pr. 31.12.2016

Afskrivninger pr. 01.01.2016
Afskrivninger vedrerende afgang
Arets afskrivninger

Afskrivninger pr. 31.12.2016

Bogfert veerdi pr. 31.12.2016

Grunde
og
bygninger

111.326
0

44
-404

110.966

84.909

1.970

86.879

24.087

Afskrivninger er fordelt saledes i resultatopgerelsen:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Afskrivningerialt

Produktions-
anlaeg
og maskiner

1.109.113
395

373

0]

1.109.881

762.072
0
48.700

810.772

299.109

Materielle
Andre anleeg, laegsakti-
driftsmateriel oo
! ver under
og inventar

opferelse
26.300 0
395 0
8.677 36.750
1.447 0
33,135 36.750
20.502 0
1.447 0
1.899 0
20.954 0
12.181 36.750

2016

(DKK 1.000)

52.353

216

52.569

Kapitel 11

Ialt

1.246.739

0

45.844

-1.851

1.290.732

867.483

1.447

52.569

918.605

372.127

2015
(DKK 1.000)

60.120

531

60.651
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NOTE 3 2016 2015
PERIODEAFCGRANSNINGSPOSTER (DKK 1.000) (DKK 1.000)
Forudbetalte omkostninger 48.821 43746
Periodeafgraensningsposterialt 48.821 43746
NOTE 4 2016 2015
HENSATTE FORPLIGTIGELSER (DKK 1.000) (DKK 1.000)
Oprydningsforpligtigelser 48.828 48.828
Oprydningsforpligtigelser deponi 47781 46.130
Tjenestemandsforpligtigelse 5.500 5.500
Andre forpligtigelser 4.378 6.762
Hensatte forpligtelseri alt 106.487 107.220
NOTE 5 2016 2015
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER (DKK 1.000) (DKK 1.000)
Andre kreditinstitutter:

ForfaldenO- 1 ar 48.750 46.801
Forfalden 2 - 5 ar 259.426 312.483
Forfalden over 5 ar 128.913 140.841
Langfristede gaeldsforpligtelseri alt 437.089 500.125
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NOTE 6
FORDELING AF LANGFRISTEDE Folketal 5016 5015
GALDSFORPLIGTELSER BLANDT oeeta
01.01.06 (DKK 1.000) (DKK 1.000)
INTERESSENTSKABETS KOMMUNER
IHENHOLD TIL VEDTAGTER
Mariagerfjord Kommune 8.552 14.879 16.922
Brenderslev Kommune 15.373 26.745 30.419
Rebild Kommune 9.828 17.098 19.447
Jammerbugt Kommune 27581 47985 54.575
Aalborg Kommune 189.900 330.382 375.758
Langfristede geeldsforpligtelseri alt 251.234 437.089 497121
Folketal 2016 2015
31.12.06 (DKK 1.000) (DKK 1.000)
Mariagerfjord Kommune 21.065 0] 1.353
Randers Kommune 20.118 0 358
Rebild Kommune 5.575 0 1.293
Langfristede gaeldsforpligtelseri alt 46.758 0 3.004
2016 2015
(DKK 1.000) (DKK 1.000)
FORDELING AF SAMLEDE
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER
Mariagerfjord Kommune 14.879 18.275
Brenderslev Kommune 26.745 30.419
Randers Kommune 0] 1.293
Rebild Kommune 17.098 19.805
Jammerbugt Kommune 47.985 54.575
Aalborg Kommune 330.382 375.758
Samlede langfristede geeldsforpligtelseri alt 437.089 500.125
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NOTE 7
PANTSATNING OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Til sikkerhed for oprydning pa interessentsskabets deponi er veerdi af sikkerhedsdepot stillet til sikkerhed for
Miljestyrelsen. Sikkerhedsdepotet udger pr. 31. december 2016 t.kr. 11.061 og er indregnet i regnskabposten andre
veerdipapirer og kapitalandele.

NOTE 8
ANVENDELSE AF AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Som led i sikring af forrentning af langfristede geeldsforpligtigelser anvendes en renteswap som sikringsinstrument.

Renteswap er pr. 31. december 2016 negativ med t.kr. 62.985. Udlebet af renteswap er den 3. januar 2022, og
interessentskabet er sikret en fast rente pa 5,581 % i restlebetiden.

Den negative veerdi er indregnet under langfristede geeldsforpligtigelser som en forpligtelse.

NOTE 9
NZARTSTAENDE PARTER

Interessentskabets neertstaende parter udgeres af bestyrelses- og direktionsmedlemmer samt interessentkommuner.

Alle transaktioner med neertstaende parter er gennemfert pa vedtaegtsbestemte eller markedsmaessige vilkar.

NOTE 10
EVENTUALFORPLIGTELSER M.V.

Der er indgaet lejeaftale for bygning pa lejet grund indtil udgangen af 2021, hvor den samlede lejeforpligtigelse udger
tkr. 1.102.

Der er indgaet leasingaftaler, hvor den samlede leasingforpligtigelse udger t.kr. 2.164 med senest udleb i 2022.

Interessentskabet har ikke pataget sig kautionsforpligtelser.

NOTE 11
KONTRAKTLIGE FORPLIGTIGELSER

Interessentskabet er kontraktlig forpligtet til at bortskaffe affald fra interessentkommunerne samt levere fjernvarme til

fremmed fjernvarmenet.

NOTE 12
OMTALE AF BETUDNINGSFULDE HANDELSER, SOM ER INDTRUFFET EFTER REGNSKABSARETS
AFSLUTNING

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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NOTE 13
REGULERINGER

Finansielle poster
Avance og tab ved salg af anlaegsaktiver
Regulering af hensatte forpligtelser

Reguleringeri alt

NOTE 14
ANDRING I DRIFTSKAPITAL

/ZEndring i tilgodehavender
/Zndring i varebeholdninger
/Zndring i leverandergeeld
/ZEndring i anden geeld

Andring i driftskapital i alt

NOTE 15
LIKVIDITET PR. 31. DECEMBER 2016

Likvide beholdninger

Geeld til andre kreditinstitutter

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger pr. 31. december
Traekningsrettigheder

Likviditetsreserve pr. 31. december

2016
(DKK 1.000)

18.328

-148

-/33

17.485

2016
(DKK 1.000)

-21.883

-214

9.936

1.195

-10.966

2016
(DKK 1.000)

300

-33.853

112.630

79.077

50.000

129.077

Kapitel 11

2015
(DKK 1.000)

24.258

0

4.466

28.724

2015
(DKK 1.000)

6.628

175

-3.942

-123

2.738

2015
(DKK 1.000)

15.357

-13.975

137.479

138.861

25.000

163.861

40
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